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COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL
INSTITUTO DE FOMENTO E COORDENACAO INDUSTRIAL

RELATORIO N° 01/IF1/2022
DATA: 31/08/2022.

ASSUNTO: Relatério de acompanhamento do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel do IFI (NPA IFI 02-052), contendo as agdes e propostas relacionadas ao
Meio Ambiente — (2021-2022) / (2022).

| FINALIDADE

O presente Relatério tem por finalidade fornecer informagbes sobre as
atividades relacionadas ao Meio Ambiente desenvolvidas por esta Organizagéao
Militar (OM), no periodo de julho de 2021 a junho de 2022, conforme disposto no
PLS IFI, publicado BIO N° 104 de 18 de junho de 2020.

Il DADOS COLETADOS

Anexo A — Quadro de Indicadores e Material de Consumo.

Il LEGISLAGCAO E DOCUMENTAGAO BASICA
1. Legislacao
1.1 Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012.

1.2 ICA 83-1/2019 — Controle e Gestdo Ambiental no Ambito do Comando da
Aeronautica.

1.3 Instrugdo Normativa n° 10, de 12 NOV 2012.

1.4  Regulamento da Adrr‘1inistragéo da Aeronautica (RADA) — RCA 12-1/2019.
2, Referéncias

2.1 Agenda Ambiental na Administragdo Publica — A3P.

2.2  Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFI (NPA-IFI 02-052/2020).
IV - DESCRICAO

EIXO TEMATICO: ENERGIA ELETRICA

1.1 Implantar medidas de economia de energia elétrica, tendo como objetivo a
manutencdo dos padrées de consumo de energia, mesmo com o término da
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1.1.1 Meta 1 — Adequar o sistema elétrico do IFI para redugcdo do consumo de
energia elétrica. »

1.1.11 Acao 1 — Adotar as diretrizes orientadas pelo programa Procel EPP de
eficiéncia de energia nos prédios publicos, que visa promover a economia e uso
racional da energia elétrica nas edificagées publicas.

1.1.1.1.1 Providéncia adotada: A fim de promover o uso e consumo racional de
energia elétrica, foram tomadas algumas medidas com relagédo ao consumo, como a
aquisicao de aparelhos de ar-condicionado tipo split com selo PROCEL. Também
houve a aquisicdo e substituicdo gradativa de lampadas tubulares de LED.
Somando-se a essa acgdo, ainda ocorreu a promogéo de campanhas visando a
redugdo do consumo de energia, demonstrando ao efetivo o ganho para o meio
ambiente e a sociedade.

1.1.1.1.2. Prazo: 2023.

1.1.1.1.3. Dificuldades encontradas: O desligamento e acionamento do ar-
condicionado é de responsabilidade do efetivo. No entanto, existem uma verificagéo
do desligamento ao final do expediente pela equipe da recepg¢éao do IFl. Ainda, existe
uma orientagdo da Diregcdo do Instituto de manter os ares-condicionados na
temperatura de 24°.

1.1.1.2 Acao 2: Estudo e viabilidade de realizar a aquisicao e a substituicao
gradativa das lampadas fluorescentes por lampadas de LED tubulares.

1.1.1.2.1. Providéncia adotada: o IFl adquiriu e esta realizando a substituicdo das
lampadas fluorescentes tubulares por lampadas de LED, onde a aquisicdo e a
instalagéo visam a economia de energia elétrica e uma melhor iluminagao. Até o
momento foram instaladas 133 (cento e trinta e trés) lampadas LED. As trocas estao
sendo realizadas de forma gradativa, conjugando a disponibilidade de recursos
financeiros e humanos.

1.1.1.2.2. Prazo: Esta sendo seguido o planejamento definido.

1.1.1.2.3. Dificuldades encontradas: N&o foi possivel trocar todas as lampadas pela
falta de recursos financeiros.

1.1.1.3 Acao 3: Realizar medi¢des quanto ao conforto no ambiente de trabalho
em todos os locais e situagbes, onde deve haver iluminagdo natural ou artificial,
geral ou suplementar, apropriada a natureza da atividade. Usar como referéncia a
NR-17 Ergonomia e a Norma Brasileira ABNT NBR ISO/CIE 8995-1:2013,
lluminagéo de ambientes de trabalho Parte 1: Interior.

1.1.1.3.1. Providéncia adotada: As medigées sdo realizadas de forma continua,
identificando a intensidade luminosa no ambiente de trabalho.
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1.1.1.3.2. Prazo: Esta sendo seguido o planejamento.

1.1.1.1.3.3. Dificuldades encontradas: Indisponibilidade do efetivo, devido ao periodo
da pandemia, quando foi instituido o teletrabalho para a maioria do efetivo.

1.1.2. Meta 2 — Sensibilizar os Militares/Servidores quanto a necessidade de poupar
energia elétrica.

1.1.2.1. Acdo 1. Ministrar agbes sobre a necessidade de economizar energia
elétrica, através de pop-up e banners inseridos no Portal Intranet do IFI.

1.1.2.1.1. Providéncia adotada: Foram feitas campanhas de conscientizagédo do
efetivo sobre o uso racional de energia elétrica, sendo realizado a divulgagéao por
meio da Intranet do IFI.

1.1.2.1.2. Prazo: Atividade continua.

1.1.2.1.3. Dificuldades encontradas: Nao houve.

EIXO TEMATICO: AGUA.

1.2. O IFl nado possui ainda registros de consumo de &gua, pois nao s&o
individualizados por Instituto, no entanto, ha o registro de consumo geral do DCTA.
A partir do segundo semestre de 2021, foram instalados 02 (dois) macromedidores
de vazao, sendo 01 (um) na rede que abastece o IFl e 01 (um) macro medidor na
saida do trevo do IFI/ETA. Embora o IFl possua esses 02 (dois) macromedidores,
ndo é possivel calcular a vazdo de agua que segue para o reservatorio do IFl,
dificultando o acompanhamento e monitoramento do consumo mensal de agua no
Instituto, também monitorar o volume de perdas por vazamento. No entanto, foram
adotadas campanhas visuais de sensibilizacdo e conscientizagéo, além da insergcao
de adesivos nas ‘paredes proximo as torneiras. Cabe destacar que esses macros
medidores supracitados nao refletem a realidade de consumo do IFl, pois existem
alguns ramais com diversos*destinos no trajeto até o Instituto.

1.2.1. Meta 1: Instalar pelo menos 01 (um) hidrémetro na entrada do IFI.

1..2.1.1. Acao 1: Realizar levantamento técnico para a instalagdo de um hidrémetro.
1.2.1.2.1. Providéncia a adotar: Confeccionar PAM para aquisicao do hidrémetro.
1.2.1.2.2. Prazo: 2023.

1.2.1.2.3. Dificuldades encontradas: Falta de recursos financeiros.

1.2.1.2. Acdo 2: Acompanhar mensalmente o consumo de agua, depois do
hidrémetro instalado.

1.2.1.2.1. Providéncia adotada: Em funcdo do hidrémetro nao ter sido instalado, foi

realizado acompanhamento do macromedidor. [
R 1O
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1.2.1.2.2. Prazo: 2023.

1.2.1.2.3. Dificuldades encontradas: Em funcdo do macromedidor nao refletir o real
consumo do IFI, ainda n&o € possivel fazer uma avaliagéo efetiva do consumo.

1.2.1.3. Agao 3: Avaliar e mensurar custos de aquisi¢do e instalacdo de torneiras
com temporizador e arejador em copas e banheiros.

1.2.1.3.1. Providéncia adotada: O processo de aquisicdo e instalagdo estd em
andamento conforme planejamento. O Instituto ja instalou 10 (dez) torneiras com
temporizador.

1.2.1.3.2. Prazo: 2023.

1.2.1.3.3. Dificuldades encontradas: As torneiras sdo adquiridas a medida da
disponibilidade de recursos, as trocas estdo sendo realizadas de forma gradativa.

EIXO TEMATICO: COLETA SELETIVA

O Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) possui um
Termo de Compromisso (sem fins lucrativos) com Cooperativas no municipio, as
quais tem como objeto a coleta dos residuos reciclaveis descartados por todas as
Organizagdes Militares das cidades subordinadas ao DCTA e a sua correta
destinacdo. A fim de promover e melhorar a coleta seletiva no Instituto, algumas
medidas ja foram adotadas, como: desenvolvimento de Cartilha de Reciclagem,
lixeiras exclusivas para descarte de reciclados (vidro, papel, plastico e organico),
aquisicao e instalagdo de secadores de maos automaticos. Além das medidas
mencionadas acima, o Instituto continua apoiando e realizando a correta destinagao

dos residuos reciclaveis para a Cooperativa da cidade.

EIXO TEMATICO: QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

1.3. Mantendo a continuidade, melhoria e a promog¢do da qualidade de vida do
efetivo, o Instituto realiza algumas ag¢des que vao contribuir para o desenvolvimento
profissional e pessoal de seus funcionarios por meio de capacitagdes,
reconhecimento e homenagens por bons servicos prestados aos servidores e
militares, aléem destas medidas, o Instituto tem procurado apoiar e realizar a
destinacao dos seus residuos reciclaveis para a Cooperativa da cidade.

1.3.1. Meta 1: Analisar e propor solugdes viaveis que visem a satisfagdo do efetivo
em itens com notas consideradas baixa.
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1.3.1.1. Acdo 1: Atender aos quesitos com menor satisfacdo dos servidores e
militares decorrente da pesquisa de satisfagdo realizada no Instituto, que foram:
infraestrutura e servigos de informatica. '

1.3.1.2. Providéncia adotada: Foi dada ampla divulgagdo ao efetivo do resultado.
Também estdo sendo tomadas agdes no atendimento de alguns quesitos
identificados no segundo semestre de 2021, adequando as agbes com normas e
regulamentos. Ainda, por meio de SAU, o Instituto vem implementando melhorias na
infraestrutura, equipamentos e softwares para o efetivo.

Prazo: 2023

1.3.1.3. Dificuldades encontradas: Periodo de pandemia dificultou a participagao dos
servidores e militares nas atividades voltadas para a Qualidade de Vida de interagéo
dos funcionarios.

EIXO TEMATICO: PAPEL

1.4. Ao longo da implementagdo do PLS, ja concluiu algumas agées importantes
para a diminuicdo do consumo do papel, tais como: uso de ilhas de impress&o (uma
impressora s6 atende uma quantidade de funcionarios), impressoras e
computadores com configuragdo para impresséo frente e verso, assim como
campanhas de sensibilizagdo tendo como objetivo a conscientizagédo do efetivo na
reducéo de nimero de impressdes. Além das medidas adotadas, o Instituto continua

adotando agbes.

1.4.1 Meta: Diminuigéo de consumo de Papel

1.4.1.1. Agéo 1; Monitoramento das a¢des tomadas e na medida do possivel,
substituir o papel impresso por digital, principalmente em processos administrativos.

1.4.1.2. Providéncia adotada: Esta sendo promovido a melhoria continua do Sistema
Informatizado de Gestédo Arquivistica de documentos da aeronautica (SIGADAER), a
assinatura digital e a expedicdo eletrébnica de documentos gerando uma
consideravel diminuigcao de impressoes.

1.4.1.3. Prazo: 2023.

1.4.1.3. Dificuldades encontradas: Periodo de pandemia dificultou a participagéo dos
servidores e militares nas atividades voltadas para treinamentos e capacitagoes. '

1.4.2. Acao 2: Iniciar a compra e imprimir o que for possivel em papel reciclado, tipo,

cartao de visita e apostilas de cursos.
-
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1.4.2.1. Providéncia adotada: Confeccionado PAM quando na aquisicdo de papéis
que detenham o selo de certificagdo ambiental, tipo: CERFLOR/PEFC; PEFC ou
FSC), ISO 9001 e ISO 14001, quando foi possivel.

Prazo: 2023

1.4.2.2. Dificuldades encontradas: A aquisicdo de material de expediente se da por
meio de Atas disponibilizadas pelo GAP-SJ. O papel reciclado se mostra mais
ONneroso para a organizagéo e assim, o GAP-SJ, ndo tem disponibilizado este item
para aquisi¢cao pelas OM.

EIXO TEMATICO: COPOS DESCARTAVEIS

1.5 Objetivo: Com a efetivagao do PLS IFI, agées foram tomadas e tem contribuido
na diminuicdo do consumo de copos descartaveis, como a campanha “Adote um
Copo” e a redugdo consequente de copos descartaveis. Além das medidas
mencionadas acima, o Instituto continua adotando outras acoes, conforme descritas
a seguir.

1.5.1. Agéo 1: Aquisicdo de copos de papel com aplicacéo para liquidos quentes e
frios, sendo de material nao toxico e biodegradavel.

1.5.1.1. Providéncia adotada: Foram adquiridas e ja estdo sendo utilizados nas
atividades do Instituto. Ainda, foi projetado canecas de porcelana com o logotipo do
IFI, buscando incentivar o uso, porém nao foi factivel a distribuicdo gratuita para o
efetivo.

1.5.1.2. Prazo: 2023.

1.5.1.3. Dificuldades encontradas: Por possuir um custo superior ao do copo
descartavel, aindé nao foi possivel eliminar totalmente o uso do copo descartavel,
em fungdo do custo de aquisigdo. Assim, permanece o uso de copo descartavel

concomitantemente com a caneca de porcelana.

EIXO TEMATICO: COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

1.6. Objetivo: Tornar as compras e contratagdes publicas cada vez mais
sustentaveis, adequando estas em praticas na filosofia “consumo sustentavel”,
avaliando propostas dentro deste conceito.

1.6.1. Objetivo: Continuar os processos de compra, priorizando aquisi¢des
sustentaveis.




Relatério Anual n201/1F1/2022 7 de 13
Jul-Dez/2021
Jan-Jun/2022

1.6.1.1. Agado 1: Adequar, quando possivel, os PAM de solicitagdo de obras e
servicos de manutengdo prediais aos critérios ambientais e sociais de

sustentabilidade.

1.6.1.2. Providéncia adotada: Foi verificado a disponibilidade de atas com a filosofia

de contratacGes sustentaveis e aos critérios ambientais.
Prazo: 2023.

1.6.1.3. Dificuldades encontradas: Em funcao das exigéncias legais no processo de
aquisicdo para 6rgao publicos, tornou-se inviavel realizar todas as contragdes com

empresas que adotem esta filosofia.

1.6.2. Acdo 2: Estudar a viabilidade de aquisicdo de bens e materiais sustentaveis
existentes no Sistema de Material (CATMAT) no ComprasNet, cito: aparelho de ar
condicionado com selo PROCEL, papel sulfite de material reciclado, envelope de
material reciclado, papel higiénico em material 100% fibras celulésicas e com

caracteristicas biodegradaveis, colo de papel e livro ata de material reciclado.

1.6.2.1. Providéncia adotada: O IFI elabora PAM baseados no Guia Nacional de

Licitacdes Sustentaveis.
Prazo: 2023.

1.6.2.2. Dificuldades encontradas: O custo dos materiais reciclaveis tem-se mostrado
alto.

EIXO TEMATICO: _SENSIBILlZAC}AO E CAPACITACAO DO EFETIVO.
1.7. Objetivo: Conscientizar e motivar a participagao do efetivo no PLS.

1.7.1 Meta 1: Informar os servidores sobre o que € o PLS, a sua importancia, suas
fases e as suas metas.

1.7.1.1. Agéo 1: Ministrar agdes por meio de informativos impressos e digitais na
conscientizagdo do efetivo sobre o significado e importancia do PLS.

1.7.1.2. Providéncia adotada: Envolvimento de militares na Comissdo de Gestao de
Logistica Sustentavel, tornando-os multiplicadores do PLS em seus locais de
trabalho.

1.7.1.3. Prazo: Continuo.

1.7.1.4. Dificuldades encontradas: Periodo de pandemia dificultou a participacao dos

servidores e militares nas atividades voltadas para a atividade.
oy !?L%
4
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V — AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA (A3P)
1. Situacao:

1.1 Atualmente nao esta ocorrendo uma participacéo efetiva do IFI, porém, sera
avaliado pela Comisséo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel do IFI. O estudo
compreende a implementacédo de 11 eixos tematicos previstos no PLS, que s3o:
Materiais de Consumo, Energia Elétrica, Uso da Agua, Coleta seletiva, Qualidade de
Vida no Ambiente de Trabalho, Telefonia Fixa, Telefonia Movel, Limpeza, Compras e
Contratagbées Sustentaveis, Plano de Capacitacdo e Plano de Sensibilizagéo, dos
quais cumprimos: Energia Elétrica, Uso da Agua, Coleta Seletiva, Qualidade de Vida
no Ambiente de Trabalho, Consumo de Papel, Copos Descartaveis, Compras e
Contratagbes Sustentaveis e Sensibilizacdo e Capacitacdo do Efetivo.
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Atividade 01 — Inspecdo elétrica para identificar itens com potencialidade de ser substituido por outro de menor consumo; W
Atividade 02 — Conscientizagdo do efetivo quanto ao uso racional de energia e aquisi¢do de itens classificados como nivel A ou B no Procel ==
ou equivalente por meio de banners e pop-up;
Atividade 03 — Inspecdo elétrica para identificar ndo-conformidades que ao serem sanadas podem reduzir o consumo; A@W
Atividade 04 — Configurar todos os equipamentos de informatica para entrar em modo de economia de energia em periodo ndo superior a 5 ¥
(cinco) minutos sem uso;
Atividade 05 — Acompanhar consumo de 4gua do DCTA
Atividade 06 — Inspecionar rede de abastecimento para identificar ndo conformidades
Atividade 07 - Conscientizagdo do efetivo quanto ao uso racional da agua
Atividade 08 - Controle de impressdes por meio de conscientizag@o ao usudrio, através de banners e sistemas configurados nas impressoras
Atividade 09 - Realizar campanhas permanente, utilizando os meios digitais, sobre utilizag@o consciente / sustentavel do papel e copos
Atividade 10 - Mapear os locais com maior consumo de descartaveis e maior consumo de papel sulfite.
Atividade 11 - Ministrar a¢des sobre a importancia da coleta seletiva para o efetivo do DCTA e para o pessoal da limpeza, informando sobre
separa¢do dos reciclaveis, acondicionamento e colocag@o nas areas de deposito previstas
Atividade 12 - Adquirir coletores de Lixo Reciclavel (Papel, Plastico, Nao Reciclavel), para cada corredor do DCTA e balanga para pesagem
de papel
Atividade 13 - Realizar pesquisas de satisfacdo ao efetivo do DCTA
Atividade 14 - Usar Pop-up e banners para falar sobre o PLS e sua importancia
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Anexo A

QUANTIDADE DE OM QUE ENVIARAM RELATORIO: XX/{total de OM)
TOTAL DO EFETIVO DA AREA DE JURISDICAO DO DTINFRA-UF: XXXX
ConsPB - Consumo de Futhas di papéis brancos 65.000 112.000 177.000
paped branco Hizados (un)
g‘ ConsPerCapPB - Consumo ConsPB 7 total do efetive’ 244 36 842,10 1.086 46
% o percapita de papel branco {unipessoal
GastoP B - Gasto com Valor (RS} gasto com a compra 2210,00 3.808,00 6.018.00
aquisicdo de popel branco de papel branco
ConsC 208 - Consamo de ’ o
“onos descartdvi 2
copos de 200 nd Copos di’é;ﬁ‘:s(‘;’ﬁ de 200 ml 2500,00 6.000,00 8.500,00
deseartiveis M fun}
ConsCS0 - Consumo de Copos descartiveis de 50 mi 2.500,00 4.000,00 8.500,00
o L copos de 50 mi de RS uitizades {un}
i 'g ConsPerCapC208 -
w | a Consume per capita de ConsC200 7 tolal do efetive! 940 25,56 31,96
B¢ eopos de 200 mé {un/pessoa}
55 descartivels
5 |2 ConsPerCapCse - ;
5z G apCCs onsCSE elativnt tund
g & Consurmo per capira de ConsCS6G lut’z;IS::; fetive! fun 940 15,05 2444
-~ copos de 50 mi descastiveis pe
g Gasto{ - Gasto com Valor (RS) gasto com a compra
5 aguisicio de copos de copos descartdveis (200 mi + 169,50 339,00 508,50
& descartaveis 30 mi)
ConsCtTn - Consume de e
caurtuchos ¢ foners pars Cuartuchos ¢ {:ane;: s atilizados A FHA, WA
o impressio "
? ConsPerCapCiTn -
g Consume per capita de ConsCtTn / total do efetivo’
"E_’ cartuchos e roners para {un/pessoa) WA Ve hiesy
g inpressiio
g e o :
: f"?:;:%?& 12;::‘;;;:’? Valor (RS} gasto cont a compra
quisiy % de cartuchos ¢ fomers PUA NIA HIA
toners
ConsEE - Consuma de ¥y Nt ; id
" energia olétrics 0 de kWh S 1 251213 227.820 479,003
. ConsEEPerCap - Consumo S o
g de encrgia elétrica per CansEE / toual do efetivo 944,63 85647 | 180110
] S0 {kWhipessoad
B, copita
=
g “""""':; ;;;*“‘ s Valor da fatura em reais (RS) | 12103223 | 15683033 | 277 87156
2
ES
. GastoEEPerCap - Gasto | GastoEE otal do efetivo’ (R :
COm energia per capita pessoaj 4301 588,82 104463
YolA - Volume de dgua 2 3 ERPY KA PFA
= utiliseda Cuantidade (m*)
3 . - ~ p .
<. YolAPerCap - Yolume de VolA { total do efetive’ =
’S AR per capiny {m?ipessina) NA NA A
-
; GastoA - Gasto com dgua Valor da fatura (RS} A A hiA
S
g- GasteAPerCap - Gasto GastoA /otal do efetive’ NA R
com dgud per capita (R$/pessoa) 4 A
- ReeP - Destinagdo de papel Papel destinado & reciclagem A WA A
& para reciclagem {kg}
Bo
H % RecPpl - Bestinagio de Papeliio destinado & reciclagem A WA A
= papelio pary reciclagem {kgi
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RecTn - Destinago de Toner destinado a reciclagem N/A N/A /A
toner para reciclagem {un)
ReePl - Destinagdo de Plastico destinado 4 reciclagem MIA A NA
plastico para reciclagem (kg}
TRee - Total de material
reciclavel destinado 4s RecP + RecPpl + RecPl (k) A MIA A
cooperativas
HERES ‘:,i‘g;i’za@" - Papel reatifizado (kg) NIA WA NAA
L«
g of - Participaca X ”
~ : o ‘l’gkrt Ef Pdﬂzcxpacio d‘? (Quantidade do efetivo que
- B efetivo nos programas e/ou i x i
258 S participaram de programas ou Nio se Nio se
EZE SCOSe altaias parn a des de qualidade de vida / aplica aplica
£ 28 ualidade de vida no sl o o . aphce e
FZ 4 i total do efetivo’) x 100
szc trabalho
2 o
~n
= Soma de n° de Ramais ¢ Linhas de telefonia fixa da drea do DTINFRA-UF?
or=
£ § ! GastoTelFix - Gasto por Valor total (RS} / (n° ramais + n° A =
& ramal/linha tinhasy W b N/
- = L Soma do n® de Linhas de telefonia mével da drea do DTINFRA-UF
S8R
=2 3 - - Gas 4.331,38
ES § : (,astn’l‘ell\;::;w Oitager Valor total {RS}/ n® linhas® a,’,'Eﬁéé‘Xs OF LINHAS 2.353.78
= EmpSust — Empenho com Quantidade de empenhos de Nio se Nio se
=2 itens sustentaveis itens sustentdveis aplica aplica
g P
5 M‘ GastoSust — Gasto com Valor (R$) gasto com empenhos Nio se Nzo se
g: ~ itens sustentaveis de itens sustentiveis aplica aplica
b
= .§ EmpTotal — Soma do total de empenhos de todas as OM da drea do DTINFRA-UF
£3 ot P
]
% ® 1Sust — Coeficiente de {EmpSust/ EmpTotal - . o
= o - - Nio se Nio se
< empenhos sustentdveis x Quantidade de empenhos no : .
5 ; i s aplica aplica
& empenhos totals ano) x 160 (%)

! Total de Efetivo para efeito de calculo deste Quadro, deve ser utilizado a soma dos efetivos das OM dessa area
de jurisdi¢o, localizada no cabegalho deste Quadro.
* Deve-se somar o total de ramais ¢ linhas de todas as OM gue estiio na drea de jurisdi¢do do DTINFRA-UF.
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Séo José dos Campos, 30 de agosto de 2022.

Antonio Carlos Rib¢iro/da Silvd — Tecnologista Sénior

LN

Soracli ra Silva — Cel Esp Av
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