MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
GABINETE DO COMANDANTE DA AERONAUTICA

PORTARIA GABAER/GC4 N2 1109, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2025

Aprova a Diretriz que dispde sobre a Estratégia
de Compensacao Tecnoldgica, Industrial e
Comercial do Comando da Aeronautica.

O COMANDANTE DA AERONAUTICA, no uso das atribuicdes que lhe confere o inciso XIV
do Art. 23, da Estrutura Regimental do Comando da Aerondutica, aprovada pelo Decreto n?2 11.237, de 18
de outubro de 2022 e o caput do Art. 82 da Portaria GM-MD n? 3.990, de 03 de agosto de 2023, e
considerando o que consta do Processo n? 67050.011158/2025-57, procedente do Estado-Maior da
Aerondutica, resolve:

Art. 12 Aprovar a DCA 360-1 “Estratégia de Compensacdo Tecnoldgica, Industrial e
Comercial do Comando da Aeronautica”, na forma dos Anexos | e Il.

Art. 22 Revoga-se a Portaria n? 1.395/GC4, de 13 de dezembro de 2005, publicada no
Boletim do Comando da Aerondutica n? 008, de 11 de janeiro de 2006.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor 90 (noventa) dias apds a data de sua publicacao.

Ten Brig Ar MARCELO KANITZ DAMASCENO
Comandante da Aerondautica

(Republicada por haver saido com incorregdao no BCA n2 002, de 06 de janeiro de 2026).
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PREFACIO

Conforme destacado na Estratégia Nacional de Defesa (END) e na Politica Nacional de Defesa (PND)
brasileiras, a paz e a estabilidade nas relagdes internacionais requerem agoes integradas e coordenadas
em trés pilares para garantir a Seguranca e a Defesa nacionais. Tais pilares sdo caracterizados por:
Desenvolvimento, para a reducado das deficiéncias estruturais das nacdes; Diplomacia, para a conjugacao
de interesses conflitantes; e Defesa, para a dissuasdao ou o enfrentamento de acdes hostis.

Especificamente no que se refere ao Comando da Aeronautica, sua missao sintese objetiva manter
a soberania do espaco aéreo brasileiro e integrar o territorio nacional, com vistas a defesa da Patria. Para
tanto, conceitos como inovac¢do e autonomia tecnoldgica sdo essenciais para o preparo e o emprego do
poder aeroespacial, em todas as suas expressoes.

Neste contexto, a Aerondutica deve fomentar o preparo de seus orgdos internos e do parque
aeroespacial brasileiro para buscar maior autonomia nacional e viabilizar a continua nacionalizacdo de
seus meios, incluindo a pesquisa e o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, o fortalecimento da industria
brasileira e a correta utilizacdo dos ativos nacionais.

Na busca de tais objetivos, ganha protagonismo a pratica de Compensac¢des Tecnoldgicas,
Industriais e Comerciais (ComTIC) como uma forma de potencializar o investimento do Estado, a partir da
estruturacdo de uma politica publica voltada para a reciprocidade no comércio internacional de produtos
de defesa.

As aquisicOes no setor aeroespacial revelam-se particularmente valiosas para a pratica de ComTIC,
em virtude das suas caracteristicas diferenciadas em rela¢cdo aos demais setores da economia, envolvendo
produtos de alto valor agregado e tecnologia avancada de utilizagdo dual e grande efeito multiplicador.

Reconhecendo os desafios impostos pelo elevado custo de investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, bem como as restricdes decorrentes da protecado tecnoldgica adotada por
paises fornecedores de tecnologias sensiveis, a elaboracao de uma politica de ComTIC promove ambiente
de suporte favoravel a adocdao de mecanismos para assegurar a efetiva transferéncia de tecnologia e a
continua capacita¢do industrial.

Sendo assim, o Ministério da Defesa atualizou a sua Politica de Compensag¢ao Tecnoldgica,
Industrial e Comercial de Defesa — PComTIC Defesa, por intermédio da “Portaria GM-MD n2 3.990, de 03
de agosto de 2023".

Por conseguinte, torna-se oportuno que o Comando da Aerondutica (COMAER) também atualize a
seu Plano e Estratégia de Compensacdo Tecnoldgica, Industrial e Comercial, cujas disposi¢cdes estdo em
conformidade com a PComTIC — Defesa, refletindo o compromisso da Forca Aérea Brasileira com o
desenvolvimento sustentdvel e autbnomo do setor aeroespacial nacional. O COMAER percebe a ComTIC
como um instrumento estratégico para promover a transferéncia de tecnologia, estimular a indUstria
nacional e fomentar a inovacao tecnoldgica, elementos essenciais para a modernizacdo das capacidades
de defesa e para a ampliacdo do potencial produtivo do pais, voltado para tecnologias de uso dual.

Assim, ao se estabelecer diretrizes claras para a formalizacdo de Acordos de Compensacdo no
comércio internacional de defesa, este documento busca garantir que o poder de compra do Estado
brasileiro resulte em beneficios efetivos para o desenvolvimento tecnolégico e industrial nacional,
promovendo o equilibrio da balanca comercial, a geracdo de renda no pais e a inser¢do competitiva da
industria nacional no mercado global.

Este documento, portanto, consolida o esforco institucional do COMAER em assegurar que suas
aquisicoes internacionais contribuam para a construcdo de uma base tecnolégica sdlida e para o
fortalecimento da industria nacional, alinhando-se as prioridades estratégicas do pais e contribuindo para
a preservacdo da soberania e do desenvolvimento nacional.



ANEXO |
ESTRATEGIA DE COMPENSAGCAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL DO COMANDO DA
AERONAUTICA (DCA 360-1)

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Secgao |
Finalidade

Art. 12 A presente Diretriz tem por finalidade estabelecer a Estratégia de Compensacao
Tecnoldgica, Industrial e Comercial (ComTIC) do Comando da Aeronautica (COMAER).

Secao Il
Ambito
Art. 22 Este Documento se aplica a todas as Organiza¢cdes do COMAER e as empresas ou

entidades governamentais que participem de atividades relacionadas a ComTIC, decorrente de contratos
formalizados pelo COMAER e/ou suas Organizagdes.

Secao lll
Aplicabilidade

Art. 32 E competéncia do Estado-Maior da Aerondutica (EMAER) planejar, direcionar,
coordenar e supervisionar, no nivel de diregcdo-geral, as atividades relacionadas aos Acordos de ComTIC,
de acordo com o “ROCA 20-5/2024 Regulamento do Estado-Maior da Aeronautica”.

Segao IV
Conceituagdes

Art. 42 Os termos e expressdes empregados nesta Diretriz tém seu significado consagrado
no vernaculo, no “MCA 10-4 Glossario da Aeronautica”, no “MCA 10-3 Manual de Abreviaturas, Siglas e
Simbolos da Aerondutica”, no “MD35-G-01 Glossario das For¢cas Armadas” ou conforme explicitado a
seguir.

| - AREAS DE INTERESSE DA DEFESA s3o as areas tecnoldgicas relacionadas nos documentos
e planos do Ministério da Defesa e do COMAER, como a “Portaria GM-MD N2 1.112, de 4 de margo de
2024”, a “Portaria GM-MD n2 840, de 14 de fevereiro de 2025”, o “PCA 11-47 Plano Estratégico Militar da
Aeronautica” e o “PCA 11-217 Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Aeronautica”.

Il - AERONAUTICA é a Instituicdo nacional permanente e regular, organizada com base na
hierarquia e na disciplina, que, sob a autoridade do Presidente da Republica, compde, ao lado da Marinha
e do Exército, as For¢cas Armadas do Brasil, que se destinam a defesa da Patria, a garantia dos poderes
constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem. Para efeito desta Diretriz, a
Aerondutica também é identificada e registrada como Comando da Aeronautica (COMAER) ou Forca Aérea
Brasileira (FAB).

Il - ACORDO DE COMPENSACAO é o instrumento legal que formaliza o compromisso e as
obrigacdes do fornecedor para compensar as compras ou contratacdes realizadas.



a) A celebracdo de um ACORDO DE COMPENSACAO deve ser priorizada. No entanto, a
pratica de ComTIC também podera ser implementada mediante a inser¢ao de uma cldusula de
compensacdo em um contrato de aquisi¢cdo, a partir de um contrato especifico correlacionado com a
compra, ou mediante um ACORDO DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL (Acordo
de ComTIC).

IV - ADICIONALIDADE é a condicdo ou qualidade do projeto ou transacdo de
COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL (ComTIC) que incremente a situac3o atual do
BENEFICIARIO no nivel tecnoldgico ou que represente novos negdcios ou incremento nos negocios
existentes no pais. Neste sentido, a caracteristica de ADICIONALIDADE enseja que o PROJETO DE
COMPENSACAO ou a TRANSACAO DE COMPENSACAO represente beneficios adicionais ao objeto do
CONTRATO COMERCIAL ASSOCIADO, contemplando oportunidades de dificil obtencdo, exceto por meio
de negociacdo de ComTIC.

V - ANALISE DE EXEQUIBILIDADE refere-se ao estudo formal para avaliar a viabilidade da
exigéncia de ComTIC, em relagdo ao contexto do CONTRATO COMERCIAL ASSOCIADO, a fim de verificar a
oportunidade e a conveniéncia de realizacio de PROJETO DE COMPENSACAO ou de TRANSACAO DE
COMPENSACAO. Para tanto, serdo avaliados aspectos de viabilidade técnica, orcamentdria e temporal,
entre outros, com o intuito de analisar a rela¢do custo-beneficio e as oportunidades associadas a pratica
de ComTIC em um determinado processo de contratagao.

VI - BANCO DE CREDITOS DE COMPENSACAO representa o Banco de Dados no qual estdo
listados os valores de CREDITOS DE COMPENSACAO que, eventualmente, excederam a OBRIGACAO DE
COMPENSACAO pactuada em um ACORDO DE COMPENSACAO.

VIl - BASE INDUSTRIAL DE DEFESA (BID) é o conjunto de o¢rgdos e entidades da
Administracdo Publica, direta e indireta, e pessoas juridicas de direito privado, regidas pelo ordenamento
juridico brasileiro, que realizem ou conduzam pesquisas, projetos, desenvolvimento, industrializacao,
producdo, reparo, conservacgao, revisao, conversao, moderniza¢dao, manutencdo, integracao, desativacao
ou término de bens e servicos de defesa, no pais.

VIIl - BENEFICIARIO é o Orgdo ou entidade da Administracdo Publica, direta e indireta, ou
pessoa juridica de direito privado, comprometida com um PROJETO DE COMPENSACAO ou uma
TRANSACAO DE COMPENSACAO e que se beneficiard da ComTIC.

a) Pode-se caracterizar como Organizacdo Militar da Aerondutica, da Marinha ou do
Exército, instituicdo integrante da BID, preferencialmente do setor aeroespacial, devidamente cadastrada
no CESAER, ou INSTITUICAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA E DE INOVACAO (ICT).

b) Em situagOes especiais, outras entidades da economia brasileira poderao ser indicadas
como beneficidrias, mediante autorizacdo do Ministério da Defesa.

IX - CAPACIDADES TECNOLOGICAS referem-se a habilidade de uma organizacdo de gerar,
aplicar, adaptar e gerenciar TECNOLOGIAS. Envolve o conhecimento, habilidades e recursos necessarios
para utilizar TECNOLOGIAS e inovar de forma eficaz. Essencialmente, é a soma do "saber fazer" e "saber
aplicar" TECNOLOGIA para atingir objetivos especificos.

X - CATALOGO DAS EMPRESAS DO SETOR AEROESPACIAL BRASILEIRO (CESAER) é o
documento compilado e publicado pelo Instituto de Fomento e Coordenacdo Industrial (IFl), que
apresenta as empresas de interesse do Setor Aeroespacial Brasileiro, conforme definido na “ICA 78-14
Cadastro de Empresas na Relacdo de Candidatas ao Beneficio Fiscal do Convénio ICMS 75/91 e no Catélogo
de Empresas do Setor Aeroespacial”.



XI - CAUSALIDADE é a condicao ou qualidade do projeto ou transa¢do de compensacgao que
vincula esta a obrigacao de compensagao e que decorre exclusivamente do processo de aquisicao que
envolve a ofertante;

XIl - COMITE DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL (Comité de
ComTIC) é o grupo composto por Oficiais-Generais do efetivo do EMAER e, eventualmente, por Membros
Assessores de outros drgdos, tendo por principal atribuicdo o debate, a analise e o assessoramento ao
EMAER de temas de carater estratégico referentes a ComTIC, tanto nos processos iniciados no ambito do
COMAER, como naqueles oriundos do Ministério da Defesa ou de outros érgdos governamentais. A
instituicdo do Comité de ComTIC sera realizada por meio de Portaria do Chefe do EMAER.

X1l - COMPENSACAO EM ANTECIPACAO (OFFSET IN ADVANCE) é a pratica compensatdria
executada em carater extraordindrio, por iniciativa isolada do fornecedor estrangeiro, decorrente da
implementacdo de PROJETO DE COMPENSACAO de forma antecipada, sem vinculagdo a um CONTRATO
COMERCIAL ASSOCIADO e, por consequéncia, sem vinculacdo direta a um ACORDO DE COMPENSACAO.

a) A validagdo da realizagio de COMPENSACAO EM ANTECIPACAO somente poderd ocorrer
mediante a autorizacdo do Ministério da Defesa e a deliberac3o favoravel do COMITE DE COMPENSACAO
TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL, observados os critérios e as condigdes previstas na POLITICA
DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL DO MINISTERIO DA DEFESA.

b) Os CREDITOS DE COMPENSACAO reconhecidos por meio de COMPENSACAO EM
ANTECIPACAO serdo elegiveis para inclusdo no BANCO DE CREDITOS DE COMPENSACAO.

XIV - COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL (ComTIC) é toda e
qualquer pratica compensatéria acordada entre as partes, como condi¢cdo para a importacdao de bens e
servicos ou tecnologia, com a intencdo de gerar beneficios de natureza Tecnoldgica, Industrial ou
Comercial para o pais.

a) Caracteriza-se por atender a critérios de ADICIONALIDADE, CONDICIONALIDADE e
RECIPROCIDADE.

XV - CONDICIONALIDADE é a condigdo inerente as praticas compensatérias a fim de ratificar
a apresentacdo de projetos de ComTIC como condicdo necessaria para a continuidade das negociacdes
envolvendo compras ou contratagdes internacionais por Organizacdes do COMAER, do Ministério da
Defesa ou de outros érgaos governamentais.

a) Trata-se de uma caracteristica essencial para demonstrar que a assinatura de um
ACORDO DE COMPENSACAO, vinculado ao CONTRATO COMERCIAL ASSOCIADO, é uma condicdo para a
concretizacdo de venda oriunda de fornecedor estrangeiro em favor da Unido, observadas as AREAS DE
INTERESSE DA DEFESA.

XVI - CONTRATADA é a empresa estrangeira que celebra contrato com a Administracdo
Publica para fornecer bens ou servicos e que assume obrigacdes formais de contrapartida, por intermédio
de um ACORDO DE COMPENSACAO.

XVII - CONTRATANTE é a Organizacdo da Aerondutica, do Ministério da Defesa ou de outros
orgdos governamentais, responsavel pela aquisicdo de produtos ou pela contratacdo de servigos, por
intermédio de um CONTRATO COMERCIAL ASSOCIADO que envolva importacdo de bens ou servicos e que
demande a celebracdo de um ACORDO DE COMPENSACAO.

a) A Unido Federal, por intermédio do COMAER, do Ministério da Defesa ou de outros
orgdos governamentais, é representada por uma unidade gestora (UG) que possua a atribuicdo de gerire
de fiscalizar um ACORDO DE COMPENSACAO.



XVIII - CONTRATO COMERCIAL ASSOCIADO é o acordo formal firmado entre a Unido
Federal, por intermédio de Organizagdes do COMAER, do Ministério da Defesa ou de outros 6rgaos
governamentais, e pessoa juridica de direito privado, nacional ou estrangeira, que envolva a importacao
de bens, servicos ou TECNOLOGIA, de acordo com as AREAS DE INTERESSE DA DEFESA, a partir do qual é
gerada a OBRIGACAO DE COMPENSACAO vinculada a uma empresa estrangeira.

XIX - CREDITOS DE COMPENSACAO é a unidade de medida utilizada para mensurar os
beneficios associados a projeto ou transacdo de ComTIC.

a) Trata-se de métrica puramente contdbil, obtida com a aplicagdo de FATORES
MULTIPLICADORES sobre o VALOR NOMINAL de Projetos e Transacdes de ComTIC. O VALOR
RECONHECIDO pelo COMAER sera considerado para deduzir o VALOR DA OBRIGACAO assumido pela
CONTRATADA em um determinado ACORDO DE COMPENSACAO.

XX - CREDITOS EXCEDENTES DE COMPENSACAO s3o os CREDITOS DE COMPENSACAO que,
eventualmente, excedam o valor total previsto na OBRIGACAO DE COMPENSACAO assumida pela
CONTRATADA em um determinado ACORDO DE COMPENSACAO.

a) Os Créditos Excedentes de Compensacdo sdo elegiveis para compor o BANCO DE
CREDITOS DE COMPENSACAO, a critério do COMITE DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E
COMERCIAL.

XXI - FATORES MULTIPLICADORES sdo indices numéricos aplicados ao VALOR NOMINAL das
atividades fornecidas a titulo de ComTIC. S3o utilizados para valorar as AREAS DE INTERESSE DA DEFESA,
de modo a determinar o montante de CREDITOS DE COMPENSACAO a serem contabilizados em cada
TRANSACAO DE COMPENSACAO.

XXII - INSTITUICAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA E DE INOVAGCAO (ICT) é o Orgdo ou entidade
da Administracdo Publica, direta ou indireta, ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos,
legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missdo
institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a PESQUISA basica ou aplicada, de carater cientifico
ou tecnoldgico, ou o desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos.

XXIIl - OBRIGACAO DE COMPENSACAO é o valor total acordado a ser compensado pelo
fornecedor estrangeiro 8 CONTRATANTE, conforme previsto no ACORDO DE COMPENSACAO.

XXIV - ORGAO DE DIRECAO GERAL (ODG) é o 6rgdo responsavel, entre outras atribuicdes,
pela realizacdo de estudos, planejamento, orientacdo e supervisao das acdes relativas ao preparo da Forca
Aérea para o emprego, na paz e na guerra, de acordo com as diretrizes emanadas do Ministro de Estado
da Defesa e do COMANDANTE DA AERONAUTICA (CMTAER), além de supervisionar e coordenar as
atividades que envolvam mais de um ORGAO DE DIRECAO SETORIAL (ODS).

a) O ODG do COMAER é o Estado-Maior da Aerondutica (EMAER).

XXV - ORGAO DE DIRECAO SETORIAL (ODS) sdo os 6rgdos encarregados de planejar,
executar, coordenar e controlar as atividades setoriais inerentes as suas atribuicdes e em conformidade
com destinacdo constitucional da AERONAUTICA.

a) Os ODS do COMAER s3o os seguintes:

i. Comando de Operacdes Aeroespaciais (COMAE);

ii. Comando de Preparo (COMPREP);

iii. Comando-Geral de Apoio (COMGAP);

iv. Comando-Geral do Pessoal (COMGEP);

v. Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA);
vi. Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA); e



vii. Secretaria de Economia, Financas e Administracdo da Aerondutica (SEFA).

XXVI - PESQUISA é todo trabalho criativo realizado de modo sistematico, objetivando o
aumento do conhecimento cientifico e tecnoldgico acumulado e seu uso em novas aplicagdes.

XXVII - POLITICA DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL DO
MINISTERIO DA DEFESA (PComTIC Defesa) é a politica de compensagdo aplicavel no &mbito do Ministério
da Defesa e suas Organizac¢bes subordinadas, vinculada as compras e as contratacdes de servicos e
produtos que impliquem em importacdo, observadas as AREAS DE INTERESSE DA DEFESA. A PComTIC em
vigor foi publicada por intermédio da “Portaria GM-MD n2 3.990, de 03 de agosto de 2023,

XXVIIl - PLANO DE APLICACAO DE COMPENSACAO é o documento obrigatdrio, integrante
do ACORDO DE COMPENSACAO, que detalha os PROJETOS DE COMPENSACAO ou TRANSACOES DE
COMPENSACAO, indica os BENEFICIARIOS, estabelece a OBRIGACAO DE COMPENSACAO, os cronogramas
de execucdo e as informacgBes necessarias para a avaliacdo e controle das praticas compensatorias.

XXIX - PROGRAMA DE APLICACAO DE COMPENSACAO é o documento que complementa o
PLANO DE APLICACAO DE COMPENSACAO, consolidando informagdes detalhadas sobre os PROJETOS DE
COMPENSACAO, as responsabilidades dos envolvidos, os instrumentos e indicadores de gestdo exigidos
pela CONTRATANTE, a fim de possibilitar o acompanhamento da pratica compensatéria. O PROGRAMA DE
APLICACAO DE COMPENSACAO deverd ser aprovado pelas partes dentro do prazo determinado no
ACORDO DE COMPENSACAO.

XXX - PROJETO DE COMPENSACAO é o documento obrigatério, integrante do PLANO DE
APLICACAO DE COMPENSACAO, que descreve detalhadamente a operacdo que constitui a ComTIC
pactuada como OBRIGACAO DE COMPENSACAO da CONTRATADA em favor do BENEFICIARIO. Um
PROJETO DE COMPENSACAO é constituido por uma ou mais TRANSACOES DE COMPENSACAO.

XXXI - RECIPROCIDADE é a condicdo inerente as praticas compensatdrias como ferramenta
do comércio internacional, a fim de ratificar a geracdao de beneficios de forma reciproca entre comprador
e fornecedor e viabilizar que o governo comprador demande beneficios adicionais do fornecedor
estrangeiro, acima e além do fornecimento normal de bens e servicos, de acordo com as condi¢des
previstas no CONTRATO COMERCIAL ASSOCIADO e no ACORDO DE COMPENSACAO.

XXXIl - TECNOLOGIA é o conjunto ordenado de conhecimentos (cientificos ou empiricos)
utilizados no desenvolvimento, na produc¢ado e na comercializacao de bens e servicos.

XXXII - TRANSACAO DE COMPENSACAO é o conjunto de atividades, agrupadas conforme a
sua natureza especifica, integrantes de um PROJETO DE COMPENSACAO, que produz beneficios adicionais
ao BENEFICIARIO. E utilizada como base para contabilizacio dos CREDITOS DE COMPENSACAO.

XXXIV - VALOR INSCRITO EM BANCO é o valor contdbil de CREDITOS EXCEDENTES DE
COMPENSACAO escriturados em BANCO DE CREDITOS DE COMPENSACAO, apds deliberagdo do COMITE
DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL, disponivel para ser resgatado pelas
respectivas empresas detentoras, por ocasido de nova e futura OBRIGACAO DE COMPENSACAO,
considerados os prazos de prescricdo estabelecidos e as condi¢des de utilizagdo previstas na POLITICA DE
COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL DO MINISTERIO DA DEFESA.

XXXV - VALOR NOMINAL é o valor contdbil acordado entre as partes para cada TRANSACAO
DE COMPENSACAO, o qual, com a aplicacdo do FATOR MULTIPLICADOR, resultard no CREDITO DE
COMPENSACAO a ser reconhecido quando da concretizacdo dos beneficios adicionais previstos em cada
TRANSACAO DE COMPENSACAO.

XXXVI - VALOR DA OBRIGACAO é o somatdrio dos valores contdbeis que representam a
OBRIGACAO DE COMPENSACAO, decorrentes do CONTRATO COMERCIAL ASSOCIADO, a serem
compensados pela CONTRATADA, em favor da CONTRATANTE, observados os critérios e as condi¢des



previstas na POLITICA DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL DO MINISTERIO DA
DEFESA.

XXXVII - VALOR RECONHECIDO é o somatorio dos valores contdbeis associados a
TRANSACOES DE COMPENSACAO ou PROJETOS DE COMPENSACAO concluidos com sucesso, cujos
beneficios adicionais foram completamente transferidos em favor do BENEFICIARIO e reconhecidos como
concluidos pela CONTRATANTE em favor da CONTRATADA.

CAPITULO II
DISPOSICOES GERAIS

Segao |
Principios da Estratégia de Compensacao Tecnoldgica, Industrial e Comercial do COMAER

Art. 52 O Comando da Aerondutica (COMAER), em atendimento aos preceitos da “Portaria
GM-MD n? 3.990, de 03 de agosto de 2023”, a qual estabeleceu a POLITICA DE COMPENSACAO
TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL DO MINISTERIO DA DEFESA, e no desempenho da sua missdo
precipua de preparo e fortalecimento do Poder Aeroespacial Brasileiro, detém a responsabilidade do
estimulo continuado ao aprimoramento tecnolégico e desenvolvimento da industria aeroespacial
nacional, de forma integrada e compativel com a situacdo econdmica do Pais.

Art. 62 Diante das responsabilidades descritas acima, o COMAER busca criar condi¢des
para que as instituicGes da BASE INDUSTRIAL DE DEFESA ultrapassem a fase embrionaria, estimulando a
sua insercdo em um mercado internacional competitivo, de inovacdo e de maior complexidade
tecnoldgica.

Art. 72 Para tanto, pretende-se elevar as CAPACIDADES TECNOLOGICAS instaladas na BASE
INDUSTRIAL DE DEFESA, em busca do desenvolvimento e da internalizacao de produc¢do especializada de
bens e servicos que atendam as AREAS DE INTERESSE DA DEFESA, em especial no setor aeroespacial. Neste
cenario, o COMAER é pioneiro na negociacdao de praticas compensatdrias como condi¢cdao para a
importacdo de bens e servicos, a fim de garantir beneficios adicionais por meio de PROJETOS DE
COMPENSACAO.

Art. 82 O contexto atual do comércio internacional sinaliza uma tendéncia de acréscimo
nos pedidos governamentais de bens e servicos de defesa e permite que os grandes fornecedores
estrangeiros busquem novos mercados e fomentem a construcdo de parcerias em paises de
industrializacdao tardia ou em desenvolvimento, como é o caso do Brasil. Assim sendo, uma BASE
INDUSTRIAL DE DEFESA inovadora e competitiva estard em melhores condi¢des para participar de aliangas
estratégicas com os grandes players mundiais do mercado de defesa.

Art. 92 Diante do que precede, o estimulo a pratica de COMPENSACAO TECNOLOGICA,
INDUSTRIAL E COMERCIAL (ComTIC) demonstra ser um instrumento eficaz em termos de politica publica
para o desenvolvimento industrial e de comércio exterior, pois permite a construcdo do ambiente de
suporte necessario para viabilizar a acumulacdo de CAPACIDADES TECNOLOGICAS no pais, em areas
sensiveis para a Defesa Nacional e de maior complexidade.

Art. 10. Especificamente no que tange ao setor aeroespacial, a implementacdo de uma
estratégia coordenada para o exercicio de compensacdes de defesa é fundamental para o crescimento do
setor no Brasil, devido as suas caracteristicas diferenciadas em relacdo a outros setores da economia,
principalmente por envolver produtos de alto valor agregado e de TECNOLOGIA avancada.



Art. 11. Diante de tais premissas, o COMAER continuara a adotar como estratégia, dentro
de sua esfera de agao, a obten¢do de beneficios adicionais de fornecedores estrangeiros de bens e
servigos, por meio de ComTIC, com vistas ao desenvolvimento e a modernizagao tecnoldgica da BASE
INDUSTRIAL DE DEFESA e de suas INSTITUICOES CIENTIFICAS, TECNOLOGICAS E DE INOVACAO (ICT).

Secgao Il
Tipos de Compensagao (ComTIC)

Art. 12. A Compensacdo pode ser classificada conforme a seguir:

| - Compensagao Direta - compras ou contratagdes internacionais realizadas diretamente,
pelas Organizagoes do COMAER, do Ministério da Defesa ou de outros 6rgaos governamentais, vinculadas
ao cumprimento dos contratos formalizados com a Unido; e

Il - Compensagdao Indireta - compras ou contratagdes internacionais realizadas
indiretamente pelas Organizagdes do COMAER, do Ministério da Defesa ou de outros 6rgdos
governamentais, em contratacdes de empresas nacionais que tenham que realizar importacdes vinculadas
ao cumprimento dos contratos formalizados com a Uniao.

Subsecao |
Compensacao Direta

Art. 13. Refere-se ao PROJETO DE COMPENSACAO que envolve bens e servicos
diretamente relacionados com o objeto do contrato de importagao.

Subsecao Il
Compensacao Indireta

Art. 14. Refere-se ao PROJETO DE COMPENSACAO que envolve bens e servicos n3o
diretamente relacionados com o objeto do contrato de importacao.

Secao lll
Medidas de Compensagdo Tecnoldgica, Industrial e Comercial (ComTIC)

Art. 15. As Medidas de ComTIC sdo quaisquer pratica compensatoéria estabelecida como
condicdo para o fortalecimento da producdo de bens, do desenvolvimento tecnolégico ou da prestacao
de servicos, com a intencdo de gerar beneficios adicionais, de natureza tecnoldgica, industrial e comercial.

Art. 16. Segundo a PComTIC Defesa, as Medidas de ComTIC podem ser classificadas como:
| - Medidas de Compensacado Tecnoldgica;
Il - Medidas de Compensacdo Industrial;

Il - Medidas de Compensac¢do Comercial.



Subsecao |
Medidas de Compensacao Tecnoldgica

Art. 17. As Medidas de Compensacao Tecnoldgica a seguir, conforme a PComTIC Defesa,
podem ser classificadas como:

| - Transferéncia de tecnologia: licenciamento ou cessdo do conhecimento tecnoldgico
diretamente relacionado com a fabricacdo ou desenvolvimento de produto protegido por direitos de
propriedade intelectual. Inclui a assisténcia técnica, compreendida como a assessoria permanente
prestada pela cedente mediante técnicas, desenhos, estudos, instru¢des enviadas ao pais e outros servigos
semelhantes, bem como a formacdo e especializacdo de recursos humanos, que possibilitem o
desenvolvimento de competéncias, no Brasil e no exterior, com o fornecimento de informacdo ou
conhecimento tecnoldgico que permita modificar o produto, desenvolver modificagdes em sua fabricacdao
ou desenvolver novos produtos; e

Il - Investimento em capacitacdo tecnoldgica: investimento realizado por fornecedor
estrangeiro no desenvolvimento da capacitacdo tecnolégica no Brasil, que permita modificar o produto,
desenvolver modificagcdes em sua fabricacdo e desenvolver novos produtos no Brasil.

Subsecao Il
Medidas de Compensac¢ao Industrial

Art. 18. As Medidas de Compensacao Industrial, conforme a PComTIC Defesa, podem ser
classificadas como:

| - Coproducao - produg¢do no Brasil acordada entre os governos brasileiro e estrangeiro de
produto sob licenga ou autorizacdao de empresa estrangeira, em que haja a cessao ou licenciamento das
informacdes e dos conhecimentos técnicos diretamente relacionados a fabricacdo do produto, protegidos
ou ndo por direitos de propriedade intelectual, quando detidas pelo governo estrangeiro ou de
propriedade deste, e a autorizacdo para sua cessdao ou seu licenciamento a seus detentores ou
proprietarios, quando a cessdo ou o licenciamento dependerem de permissao do governo estrangeiro.

Il - Produgdo sob Licenga - producao no Brasil de produto sob licenga ou autorizagdo de
empresa estrangeira ou seu componente protegido por direitos de propriedade intelectual em
conformidade com a licenca.

lll - Produgdo Subcontratada - producdo no Brasil de componente de produto
manufaturado estrangeiro, sob responsabilidade da subcontratada, inclusive a aquisi¢cdo das licencas, no
caso de componente protegido por propriedade intelectual.

IV - Cooperacdo Industrial - desenvolvimento e produgdo em parceria de produto, incluindo
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo conjuntos, geracdo de postos de trabalho e aquisicdo de bens
produzidos no Brasil, visando ao completo suporte logistico do produto adquirido durante seu ciclo de
vida.

V - Investimento em Capacitacdo Industrial - investimento realizado por fornecedor
estrangeiro no desenvolvimento da capacita¢do industrial no Brasil, que permita manter ou modificar o
produto, desenvolver modificagcGes em sua fabricacdo e desenvolver novos produtos.



Subsecao Il
Medidas de Compensag¢ao Comercial

Art. 19. As Medidas de Compensacdao Comercial, conforme a PComTIC Defesa, podem ser
classificadas como:

| - Troca (Barter): refere-se a uma Unica transa¢do, limitada sob um Unico ACORDO DE
COMPENSACAO, que especifica a troca de produtos ou servicos selecionados por outros de valor
equivalente.

Il - Contra-Compra (Counter-Purchase): refere-se a um Acordo com o fornecedor
estrangeiro para que ele compre ou indiqgue um comprador para um determinado valor em produtos,
normalmente estabelecido como uma percentagem do valor da aquisicdo, do fabricante nacional, durante
um periodo determinado.

[ll - Recompra (Buy-Back): refere-se a um Acordo com o fornecedor estrangeiro para que
ele aceite como pagamento total ou parcial produtos derivados do produto originalmente importado.

Segdo IV
Parametros para a Estratégia de Compensagao Tecnoldgica, Industrial e Comercial do COMAER

Art. 20. As negociagdes de contratos de importacao de servigos e produtos de interesse
da defesa realizadas pelo COMAER, com valor liquido (preco Free on Board - FOB) igual ou superior a USS
50.000.000,00 (cinquenta milhGes de ddlares norte-americanos), ou valor equivalente em outra moeda,
seja em uma Unica compra ou cumulativamente com um mesmo fornecedor, num periodo de até doze
meses, devem incluir um ACORDO DE COMPENSACAO, salvo hipdteses de dispensa de exigéncia de
contrapartida existentes na POLITICA DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL DO
MINISTERIO DA DEFESA.

Art. 21. Esta Diretriz também se aplica as contratacdes de empresas brasileiras, sempre
gue venham a realizar importac¢des vinculadas ao cumprimento de contratos formalizados com a Uniao,
por intermédio do COMAER, para o fornecimento de servicos e produtos de interesse da defesa,
observados os valores de referéncia definidos na POLITICA DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL
E COMERCIAL DO MINISTERIO DA DEFESA.

Art. 22. Esta Diretriz também se aplica em caso de COMPENSACAO EM ANTECIPACAO,
mediante autorizacdo do Ministério da Defesa e deliberacdo favoravel do COMITE DE COMPENSACAO
TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL, observados os critérios e as condigdes previstas na POLITICA
DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL DO MINISTERIO DA DEFESA.

Art. 23. O valor a ser compensado deve ser precedido de ANALISE DA EXEQUIBILIDADE
para exigéncia de contrapartida e, quando possivel, corresponder a cem por cento (100%) do valor do
contrato de aquisicdo.

Paragrafo Unico. Sempre que a ANALISE DE EXEQUIBILIDADE para exigéncia de
contrapartida indicar percentual inferior a cem por cento do valor do contrato de aquisi¢io, o ORGAO DE
DIRECAO SETORIAL ao qual a CONTRATANTE estiver subordinado deverd solicitar a aprovacdo do COMITE
DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL, demonstrando a motivacdo para o valor de
contrapartida que julgar adequado.

Art. 24. A ANALISE DE EXEQUIBILIDADE mencionada no Art. 22 devera considerar, entre
outros aspectos, o contexto de negociacao e de execucdo do CONTRATO COMERCIAL ASSOCIADO, e



poderd recomendar a dispensa, total ou parcial, da OBRIGACAO DE COMPENSACAO dele decorrente,
devendo ser caracterizada a urgéncia ou a relevancia da contratacao, além de demonstrar a vantajosidade
técnica, econdmica, operacional ou processual que justifica a recomendacdo de dispensa da
COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL.

Paragrafo Unico. No caso de recomendacido de dispensa, total ou parcial, da OBRIGACAO
DE COMPENSACAO, o ORGAO DE DIRECAO SETORIAL envolvido na contratagdo devera submeter
formalmente o pedido de dispensa da compensa¢do ao COMITE DE COMPENSACAO TECNOLOGICA,
INDUSTRIAL E COMERCIAL, com as motivacdes associadas ao caso, para andlise e posterior submissdo a
aprovacao do Ministério da Defesa.

Art. 25. As negociacGes que envolvam a importacdo de servicos e produtos de interesse
da defesa, com valores estimados em montante inferior aos valores de referéncia definidos na PComTIC
Defesa, podem incluir COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL, desde que seja
caracterizado o interesse do COMAER, a aceita¢do do fornecedor estrangeiro e seja precedido de ANALISE
DE EXEQUIBILIDADE para demonstrar a conveniéncia e a oportunidade para a exigéncia de contrapartida.

Art. 26. A data de assinatura de um ACORDO DE COMPENSACAO, sempre que possivel,
deve coincidir com a data de assinatura do CONTRATO COMERCIAL ASSOCIADO.

Art. 27. O ACORDO DE COMPENSACAO cuja data de assinatura seja posterior a data de
assinatura do CONTRATO COMERCIAL ASSOCIADO deverd conter justificativas no respectivo Processo
Administrativo de Gestdo (PAG) e incluir medidas que reduzam o risco de inadimplemento por parte do
fornecedor estrangeiro, podendo-se exigir a prestacdo de garantias, a critério da autoridade competente,
desde que prevista no instrumento convocatdrio ou documento equivalente.

Art. 28. O prazo de vigéncia do ACORDO DE COMPENSACAO, sempre que possivel, deve
coincidir com o prazo de vigéncia do CONTRATO COMERCIAL ASSOCIADO.

Art. 29. O ACORDO DE COMPENSACAO cujo prazo de vigéncia seja maior do que o prazo
de vigéncia do CONTRATO COMERCIAL ASSOCIADO devera conter justificativas no respectivo Processo
Administrativo de Gestdo (PAG) e incluir medidas que reduzam o risco de inadimplemento por parte do
fornecedor estrangeiro, podendo-se exigir a prestacao de garantias, a critério da autoridade competente,
desde que prevista no instrumento convocatério ou documento equivalente.

Art. 30. O ACORDO DE COMPENSACAO deverd formalizar o VALOR NOMINAL de cada
PROJETO DE COMPENSACAO, o FATOR MULTIPLICADOR utilizado e o VALOR DA OBRIGACAO assumida pela
CONTRATADA, em favor da CONTRATANTE, observados os critérios e as condi¢cdes previstas na POLITICA
DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL DO MINISTERIO DA DEFESA.

Paragrafo Unico. Tais informacgdes devem ser capturadas inicialmente por meio de um
PLANO DE APLICACAO DE COMPENSACAO, o qual deverd posteriormente ser convertido em um
PROGRAMA DE APLICACAO DE COMPENSACAO, conforme o prazo determinado no ACORDO DE
COMPENSACAO para a consolidacdo das informacdes detalhadas dos PROJETOS DE COMPENSACAO.

Art. 31. O VALOR RECONHECIDO sera contabilizado em favor da CONTRATADA somente
apos a conducdo de avaliacdo técnica, por setor competente, a fim de comprovar que os beneficios
adicionais foram completamente transferidos para o BENEFICIARIO.



Secao V
Objetivos da Estratégia de Compensacao Tecnoldgica, Industrial e Comercial do COMAER

Art. 32. O Objetivo Geral da presente Estratégia de COMPENSACAO TECNOLOGICA,
INDUSTRIAL E COMERCIAL é fomentar a capacidade tecnoldgica, industrial e comercial brasileira,
prioritariamente do setor aeroespacial e de defesa nacional, a partir do crescimento dos niveis tecnolégico
e de qualidade nos produtos e servicos fornecidos pela BASE INDUSTRIAL DE DEFESA (BID) e da
implementacdo de novas tecnologias, com a consequente modernizacdo dos métodos e processos de
producdo.

Art. 33. A fim de alcancar o Objetivo Geral apresentado no Art. 32, esta Estratégia de
COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL persegue os seguintes Objetivos Especificos:

| - Utilizar plenamente o poder de compra e o poder de outorga do Comando da
Aerondutica, em proveito da BASE INDUSTRIAL DE DEFESA, especialmente do setor aeroespacial;

Il - Obter recursos externos para promover a capacitacdo tecnoldgica, industrial e comercial
da BASE INDUSTRIAL DE DEFESA, especialmente do setor aeroespacial;

Il - Elevar o nivel de complexidade tecnolégica e, consequentemente, o valor agregado dos
produtos e servicos fornecidos pela BASE INDUSTRIAL DE DEFESA, a fim de criar novas oportunidades de
mercado para exportagao, especialmente no setor aeroespacial;

IV - Ampliar o mercado de trabalho no pais, a partir da gera¢cdo de empregos, da criagcdo de
postos para pesquisa tecnoldgica e do aumento da carga de trabalho para a industria nacional,
especialmente no setor aeroespacial; e

V - Elevar os niveis de capacitacdo técnica e de desenvolvimento profissional dos recursos
humanos existentes na BASE INDUSTRIAL DE DEFESA, especialmente no setor aeroespacial.

Art. 34. De forma complementar, esta Estratégia de COMPENSACAO TECNOLOGICA,
INDUSTRIAL E COMERCIAL busca alcangar niveis maiores de nacionalizagdo em produtos e servigos nas
AREAS DE INTERESSE DA DEFESA, contribuindo para:

| - o aumento de autonomia tecnoldgica na cadeia produtiva nacional de bens e servigos
de defesa;

Il -a inclusdo da industria brasileira em solugdes relacionadas ao ciclo de vida de
equipamentos e sistemas de defesa; e

[l - a insergao internacional da BASE INDUSTRIAL DE DEFESA.

Secao VI
Estratégia de Compensacgdo Tecnoldgica, Industrial e Comercial do COMAER

Art. 35. Esta Estratégia de ComTIC sera exercida a partir de uma estratégia planejada de
execucdo. Neste sentido, a presente Estratégia de ComTIC do COMAER se desdobra no nivel tatico por
meio de AcOes Estratégicas de ComTIC, as quais foram elaboradas em busca do atingimento dos objetivos
apresentados na Secdo V deste normativo.

Art. 36. Para efeito de implementacdo da Estratégia de COMPENSACAO TECNOLOGICA,
INDUSTRIAL E COMERCIAL do COMAER, ficam estabelecidas as A¢Ges Estratégicas de ComTIC abaixo:

§ 192 Aperfeicoamento normativo e governanca:



| - Criar normas especificas para detalhar o processo relacionado as atividades de
compensacdo no ambito do COMAER, aprimorando os mecanismos de execu¢dao, acompanhamento e
governanca de ACORDOS DE COMPENSACAO.

Il - Desenvolver e aperfeicoar as capacidades necessarias para a gestdo e governancga de
ACORDOS DE COMPENSACAO em todos os niveis do COMAER.

§ 29 Utilizacdo estratégica da ComTIC:

| - Utilizar medidas de COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL para
reduzir lacunas em rotas tecnoldégicas subordinadas as AREAS DE INTERESSE DA DEFESA,
preferencialmente no setor aeroespacial.

Il - Utilizar o poder de negociacdo decorrente da utilizacdo de FATORES MULTIPLICADORES
para prospectar PROJETOS DE COMPENSACAO alinhados com as AREAS DE INTERESSE DA DEFESA,
preferencialmente no setor aeroespacial.

Il - Priorizar PROJETOS DE COMPENSACAO alinhados com o “PCA 11-47 Plano Estratégico
Militar da Aeronautica 2024-2033 (PEMAER)”, o “PCA 11-217 Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao da
Aeronautica” e a “DCA 11-118 Diretriz de Planejamento Institucional (DIPLAN)”.

§ 32 Fortalecimento da BASE INDUSTRIAL DE DEFESA (BID) e incentivo a inovagao:

| - Incentivar a participacdao de organizacdes da BASE INDUSTRIAL DE DEFESA e de
INSTITUICOES CIENTIFICO-TECNOLOGICAS E DE INOVACAO do COMAER como BENEFICIARIAS de
COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL.

Il - Fomentar o aumento da carga de trabalho em favor de empresas da BASE INDUSTRIAL
DE DEFESA, preferencialmente na producdo de bens e servigos relacionados ao objeto do CONTRATO
COMERCIAL ASSOCIADO.

[l - Buscar a maxima autonomia nacional na manutencao, operacao e futuras atualizacdes
de produtos e servigos relacionados ao objeto do CONTRATO COMERCIAL ASSOCIADO.

IV - Buscar novas alternativas de investimento estrangeiro para a BASE INDUSTRIAL DE
DEFESA, preferencialmente no setor aeroespacial brasileiro.

V - Fomentar a criacao de postos de trabalho na area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
preferencialmente no setor aeroespacial brasileiro.

§ 49 Estabelecimento de Cooperagdes, Parcerias e medidas de Capacitagao:

| - Estimular cooperacdes e parcerias de longo prazo entre empresas da BASE INDUSTRIAL
DE DEFESA, INSTITUICOES CIENTIFICO-TECNOLOGICAS E DE INOVACAO brasileiras e renomadas
organizacOes estrangeiras, especialmente no setor aeroespacial;

Il - Estabelecer parcerias com instituicGes de ensino, nacionais e estrangeiras, para o
desenvolvimento de pesquisa e a producdo de conhecimento sobre a execu¢do, o acompanhamento e a
governanca de praticas de COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL, especialmente no
setor aeroespacial.

Il - Capacitar recursos humanos, civis e militares, para atuar na area de COMPENSACAO
TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL.

§ 52 Gestdo do Conhecimento e Protecdo de Dados:

| - Adotar mecanismos de gestdo do conhecimento e providenciar a protecao de dados,
informacGes, conhecimentos, propriedade intelectual, TECNOLOGIAS, melhorias processuais ou qualquer
outro tipo de criacdo intelectual resultante de COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL.



Il - Fomentar que os recursos humanos do COMAER capacitados por meio de
COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL permanegam atuando na area em que foram
capacitados, durante o periodo necessario para que todos os conhecimentos, habilidades e atitudes,
tacitos e explicitos, recebidos por meio de praticas compensatérias sejam devidamente codificados,
explicitados e disseminados no ambito da BENEFICIARIA.

Secao VII
Competéncias

Art. 37. Os seguintes Orgdos terdo competéncias especificas na pratica de
COMPENSACOES TECNOLOGICAS, INDUSTRIAIS E COMERCIAIS no dmbito do COMAER:

| - Estado-Maior da Aerondutica (ODG);

Il - Comité de Compensacao Tecnolégica, Industrial e Comercial;
Il - Orgdos de Dire¢do Setorial (ODS);

IV - Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA);
V - Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica (SEFA);

VI - Organizag¢des Contratantes; e

VII - Consultoria Juridica-Adjunta do Comando da Aeronautica (COJAER).

Subsecao |
Estado-Maior da Aeronautica (EMAER)

Art. 38. Compete ao Estado-Maior da Aerondutica (EMAER):
§ 19 Realizar a coordenacdo geral das praticas compensatdrias no ambito do COMAER.

§ 22 Supervisionar os Orgdos de Direcdo Setorial quanto a implementagdo da Estratégia de
COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL do Comando da Aeronautica.

§ 32 Avaliar constantemente os resultados da implementacdo da Estratégia
supramencionada.

§ 42 Elaborar instru¢des relativas a consecucdo da Estratégia de COMPENSACAO
TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL do Comando da Aerondutica.

§ 52 Exercer a governanca sobre necessidades de COMPENSACAO TECNOLOGICA,
INDUSTRIAL E COMERCIAL em favor da BID e do COMAER e cadastrar sugestées de PROJETOS DE
COMPENSACAO prospectados junto aos ORGAOS DE DIRECAO SETORIAL ou elaborados diretamente pelo
EMAER.

§ 62 Orientar sobre processos especificos de negociacio de ACORDOS DE COMPENSACAO,
apos deliberacdo do COMITE DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL.

§ 72 Elaborar e, quando for o caso, revisar diretrizes, requisitos e preceitos de
COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL a serem incluidos nos processos de aquisi¢do
de produtos e servigos de defesa que envolvam pratica compensatéria.



§ 82 Emitir parecer sobre as minutas dos ACORDOS DE COMPENSACAO e seus respectivos
Termos Aditivos, apds andlise prévia do ORGAO DE DIRECAO SETORIAL ao qual a CONTRATANTE estiver
subordinada.

§ 92 Convocar o COMITE DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL
para deliberar sobre questdes relacionadas a pratica de ComTIC.

§ 102 Ratificar a concessdo de CREDITOS EXCEDENTES DE COMPENSACAO, a sua
escrituracdao em BANCO DE CREDITOS DE COMPENSACAO e a utilizacdo de VALOR INSCRITO EM BANCO,
apos deliberacdo do COMITE DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL.

§ 112 Ratificar propostas de alteracio em ACORDOS DE COMPENSACAO, especialmente
quando existir risco de comprometer beneficios relacionados a produtos e servicos alinhados as AREAS
DE INTERESSE DA DEFESA ou quando eventuais mudangas envolverem mais de um ORGAO DE DIRECAO
SETORIAL.

§ 129 Atuar como 6rgdo de ligacdo entre o COMAER, o Ministério da Defesa e outros
Orgdos Governamentais em assuntos relacionados 8 COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E
COMERCIAL.

§ 132 Coordenar a revisao e atualizagdo desta Diretriz a cada 5 anos, contados a partir de
sua publicagao.

§ 142 Coordenar a realizacdo de workshops, seminarios e cursos para a capacitacao de
militares e civis em assuntos de COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL.

Subsecao Il
Comité de Compensacao Tecnologica, Industrial e Comercial

Art.39. Compete ao COMITE DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E
COMERCIAL:

§ 12 Debater, analisar e assessorar o EMAER em temas de carater estratégico referentes a
ComTIC, tanto nos processos iniciados no ambito do COMAER, como naqueles oriundos do Ministério da
Defesa ou de outros érgaos governamentais.

§ 292 Assessorar o EMAER no estabelecimento de diretrizes e preceitos para a negocia¢ao
de ACORDOS DE COMPENSACAO.

§ 32 Assessorar o EMAER na avaliacdo dos resultados da aplicacdo desta Estratégia de
Compensacao Tecnoldgica, Industrial e Comercial.

§ 49 Apreciar os resultados das andlises de exequibilidade para exigéncia de contrapartida
e estabelecer o percentual a ser exigido em relacdo ao valor do CONTRATO COMERCIAL ASSOCIADO.

§ 52 Estabelecer prioridades para o recebimento de beneficios decorrentes das praticas de
ComTIC.

§ 62 Deliberar sobre a concessdo de CREDITOS EXCEDENTES DE COMPENSACAO, a sua
escrituracio em BANCO DE CREDITOS DE COMPENSACAO e a utilizacdo de VALOR INSCRITO EM BANCO.

§ 72 Deliberar sobre questGes relacionadas as praticas de ComTIC e assessorar o EMAER
guando houver convocacdo deste Comité.



Subsecao Il
Orgdos de Dire¢do Setorial (ODS)

Art. 40. Compete aos Orgdos de Direcdo Setorial (ODS) do COMAER:

§ 12 Normatizar a praticade COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL em
sua area de responsabilidade e no ambito de suas organizagdes.

§ 22 Apresentar ao EMAER suas necessidades de COMPENSACAO TECNOLOGICA,
INDUSTRIAL E COMERCIAL e eventuais sugestdes de PROJETOS DE COMPENSACAO que possam beneficiar
suas organizagoes subordinadas.

§ 32 Informar ao EMAER sobre novos processos de aquisicdo de produtos ou contratacdo
de servicos que necessitem de formalizagdo de ACORDOS DE COMPENSACAO, conforme os parametros
estabelecidos na Segao IV desta Estratégia de ComTIC.

§ 49 Informar ao EMAER sobre as oportunidades de compensacdo recebidas durante a
negociagdo de novos ACORDOS DE COMPENSACAO, compartilhando dados sobre as ofertas de
compensacdo apresentadas pelos fornecedores participantes do processo de sele¢do ou da licitacdo.

§ 52 Informar ao EMAER sobre a formalizagdo e posterior execu¢do dos ACORDOS DE
COMPENSACAO, compartilhando dados sobre a implementacdo e o andamento dos PROJETOS DE
COMPENSACAO e eventuais ndo-conformidades identificadas durante sua execuc3o.

§ 62 Acompanhar, gerenciar, monitorar e controlar a execu¢dao de ACORDOS DE
COMPENSACAO formalizados por CONTRATANTE subordinada a sua estrutura organizacional.

§ 72 Estabelecer controles a respeito dos ACORDOS DE COMPENSACAO formalizados por
CONTRATANTE subordinada a sua estrutura organizacional, avaliando os resultados alcangados por meio
de indicadores objetivos.

§ 82 Mensurar os resultados alcancados no encerramento de ACORDOS DE
COMPENSACAO formalizados por CONTRATANTE subordinada a sua estrutura organizacional, informando
o EMAER sobre os resultados mensurados.

§ 92 Submeter a apreciacdo do EMAER as minutas de ACORDOS DE COMPENSACAO e de
Termos Aditivos, elaborados por CONTRATANTE subordinada a sua estrutura organizacional,
manifestando-se sobre o teor dos documentos encaminhados.

§10. Submeter a apreciacido do EMAER as propostas de concessio de CREDITOS
EXCEDENTES DE COMPENSACAO, a sua escrituragdo em BANCO DE CREDITOS DE COMPENSACAQO e a
utilizacdo de VALOR INSCRITO EM BANCO, apds manifestacio de CONTRATANTE subordinada a sua
estrutura organizacional, manifestando-se sobre o teor dos documentos encaminhados.

§11. Monitorar suas organizacdes subordinadas quanto ao cumprimento desta Diretriz.

§12. Incentivar a capacitacdo de civis e militares de sua estrutura organizacional na 4rea de
COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL.

Subsecao IV
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA)

Art. 41. Compete ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), além das
atribuicdes como ORGAO DE DIRECAO SETORIAL previstas no Art. 40. :

§ 12 Prover assessoria técnica de alto nivel, sempre que demandado pelo EMAER, em
assuntos relacionados 8 COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL.



§ 22 Realizar avaliacdo técnica das BENEFICIARIAS, sempre que demandado pelo EMAER
ou por organizacdes CONTRATANTES, especialmente no que se refere a existéncia de CAPACIDADES
TECNOLOGICAS.

§ 32 Prover assessoria técnica, sempre que demandado pelas organizagdes
CONTRATANTES, para auxiliar na avaliacdo do efetivo cumprimento de TRANSACOES DE COMPENSACAO
ou de PROJETOS DE COMPENSACAO.

Subsecao V
Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica (SEFA)

Art. 42. Compete a Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica (SEFA), além das
atribuigdes como ORGAO DE DIRECAO SETORIAL previstas no Art. 40. :

Paragrafo Unico. Controlar o BANCO DE CREDITOS DE COMPENSACAO, para fins de registro
e contabilizagdo dos CREDITOS EXCEDENTES DE COMPENSACAO, apés manifestagdo do EMAER sobre o
assunto.

| - Estardo listados o nome da empresa favorecida, o ACORDO DE COMPENSACAO
associado, o VALOR INSCRITO EM BANCO e a documentagdo pertinente relacionada. Com isso, representa
o controle dos CREDITOS EXCEDENTES DE COMPENSACAO, reconhecidos pelo COMAER apés deliberacio
do COMITE DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL, disponiveis para serem
resgatados pelas respectivas empresas detentoras, por ocasido de nova e futura OBRIGACAO DE
COMPENSACAO, considerados os prazos de prescri¢do estabelecidos e as condi¢des de utilizac3o previstas
na POLITICA DE COMPENSAGCAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL DO MINISTERIO DA DEFESA.

Subsecao VI
Organizagdes Contratantes

Art. 43. Compete a CONTRATANTE:

§ 12 Informar o ORGAO DE DIRECAO SETORIAL a que estiver subordinada sobre novos
processos de aquisicdo de produtos ou contratacdo de servicos que necessitem de formalizagdo de
ACORDOS DE COMPENSACAO, conforme os pardmetros estabelecidos na Secdo IV desta Estratégia de
ComTIC.

§ 22 Negociar PROJETOS DE COMPENSACAO e termos e condi¢cdes de ACORDOS DE
COMPENSACAO junto a fornecedores estrangeiros.

§ 32 Informar ao ORGAO DE DIRECAO SETORIAL a que estiver subordinada sobre as
oportunidades de compensacdo recebidas durante a negociacdo de novos ACORDOS DE COMPENSACAO,
compartilhando dados sobre as ofertas de compensacdo apresentadas pelos fornecedores participantes
do processo de sele¢do ou da licitacdo.

§ 42 Celebrar os ACORDOS DE COMPENSACAO.

§ 52 Informar o ORGAO DE DIRECAO SETORIAL a que estiver subordinada sobre a
formalizacdo e posterior execu¢do dos ACORDOS DE COMPENSACAO, compartilhando dados sobre a
implementacdo e o andamento dos PROJETOS DE COMPENSACAO e eventuais ndo-conformidades
identificadas durante sua execucdo.



§ 62 Acompanhar, gerenciar, fiscalizar, monitorar e controlar a execu¢cao de ACORDOS DE
COMPENSACAO sob a sua gestio.

§ 72 Submeter a apreciagdo do ORGAO DE DIRECAO SETORIAL a que estiver subordinada
as minutas de ACORDOS DE COMPENSACAO e de Termos Aditivos, manifestando-se sobre o teor dos
documentos encaminhados.

§ 82 Submeter a apreciacdo do ORGAO DE DIRECAO SETORIAL a que estiver subordinada
as propostas de concessdo de CREDITOS EXCEDENTES DE COMPENSACAO, a sua escrituragdo em BANCO
DE CREDITOS DE COMPENSAGCAOQ e a utilizagdo de VALOR INSCRITO EM BANCO, manifestando-se sobre
o teor dos documentos encaminhados.

§ 92 Informar o ORGAO DE DIRECAO SETORIAL a que estiver subordinada sobre os
resultados alcancados pelos ACORDOS DE COMPENSACAO sob sua gestdo.

Subsecao VIl
Consultoria Juridica-Adjunta do Comando da Aeronautica (COJAER)

Art. 44. Compete a Consultoria Juridica-Adjunta do Comando da Aerondutica (COJAER)

§ 12 Realizar o controle prévio de legalidade, mediante analise juridica das minutas de
ACORDOS DE COMPENSACAO e seus Termos Aditivos.

§ 22 Exercer outras atividades de assessoria juridica relacionadas a pratica de ComTIC.

CAPITULO 1l
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 45. O EMAER promoverd, no prazo de um ano a contar da publicacdo da presente
Diretriz, a revisdo e atualizacdo dos seguintes normativos, de forma a contemplar os conceitos e a
aplicacao aqui estabelecidos:

| - Portaria n2 1.396/GC4, de 13 de dezembro de 2005 — Institui o Comité de Compensagdo
da Aerondutica;

Il - ICA 360-1/2020 — Preceitos para a Negociacdo de Acordos de Compensacdo Tecnoldgica,
Industrial e Comercial na Aerondutica.

Art. 46. Os ORGAOS DE DIRECAO SETORIAL deverdo emitir ou atualizar, oportunamente,
outros instrumentos normativos necessarios para complementar as disposicdes contidas nesta Diretriz,
com aplicacdo nas suas respectivas areas de atuacdo e jurisdicdes.



CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 47. Esta Diretriz também se aplica aos processos de aquisicdes conjuntas com outras
Forgas Singulares, cuja gestdo executiva tenha sido atribuida ao COMAER, devendo ser seguidas, de forma
complementar, as orientacdes do Ministério da Defesa relativas 8 COMPENSACAO TECNOLOGICA,
INDUSTRIAL E COMERCIAL para cada caso especifico, no que for aplicavel.

Art. 48. Os casos ndo previstos nesta Diretriz serdo submetidos ao EMAER, responsavel
pela coordenacdo geral das praticas compensatérias no ambito do COMAER, o qual podera convocar o
COMITE DE COMPENSACAO TECNOLOGICA, INDUSTRIAL E COMERCIAL para deliberac3o de tais casos.

Art. 49. A presente Diretriz sera objeto de revisdo quinquenal, por meio de seminarios
com a participacdo de representantes de todos os ORGAOS DE DIRECAO SETORIAL, para promocdo de
troca de experiéncias, disseminacdo de boas praticas e identificacdo de oportunidades de melhoria, de
modo a manté-la atual e relevante.

Art. 50. A presente Diretriz substitui a DCA 360-1, aprovada pela Portaria n2 1.395/GC4,
de 13 de dezembro de 2005.
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